Les équipementiers :
Acteurs strategiques de la filiere automobile
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LA FILIERE AUTOMOBILE EN FRANCE
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Présentateur
Commentaires de présentation
La filière automobile représente en France 500 000 emplois et regroupe 4 000 entreprises.

C’est une filière assez hiérarchisée selon le mode d’assemblage des différents modules et systèmes livres aux constructeurs dans leurs usines d’assemblage des véhicules. Ainsi, au somment de la chaine, il y a les constructeurs, ensuite les équipementiers de rang 1, rangs 2, sous-traitants et ainsi de suite.

Sur la cartographie, la tète de filière est constituée des constructeurs, il y en a principalement 2 plus 3 d’origine étrangère, et des équipementiers, il y en a 222 en France. 

Ces équipementiers sont regroupes à la FIEV, la fédération des industries des équipements pour véhicules. Et représente quelques 74 000 emplois en France.

Les 3300 autres entreprises sont regroupées dans différentes filières métiers (plasturgie, métallurgie, caoutchouc, textile etc…)


LA FIEV : CARTE DE VISITE

Porte-parole d’une profession mondialisée qui concoit et fabrique les composants,
systemes et modules destinés a équiper les véhicules produits sur les marcheés
mondiaux

Typologie des adhérents :

= Du groupe multinational a la PME régionale : le marché automobile comme
finalité commune

" 66% des adhérents sont des filiales de groupes étrangers

“ Forte capacité d’innovation : 6 a 7% du CA en moyenne

Acteur majeur de la filiere automobile
= Membre des organisations professionnelles francaises (GFl, Medef, UIMM, URF,...)

= Membre fondateur du Clepa, 'association européenne des équipementiers

= Membre fondateur de la PFA Filiere Automobile et Mobilités

Propriétaire du salon EQUIP AUTO et actionnaire du Mondial de 'Automobile
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LA FIEV : CARTE DE VISITE
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Présentateur
Commentaires de présentation
Pour finir cette carte de visite, nous avons ici les principales missions de la FIEV , au nombre de huit :
L’accompagnement à l’international
Les aspects techniques (normalisation, règlementations…)
Les aspects ressources humaines (social et formation)
Les affaires juridiques et fiscales
La relation contractuelle entre clients et fournisseurs au sens large
La statistique
La communication et les salons
Et enfin le Lobbying et réseau

Alors maintenant, je vais vous présenter la situation des équipementiers automobiles en France, et pour cela, je vais partir d’une analyse de la production automobile , facteur structurant majeur pour les équipementiers
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Présentateur
Commentaires de présentation
Sur cette carte, on a représenté les chiffres de production de chacune des grandes régions en pourcentage du total. En quinze ans, la production mondiale de VL est passée de 56 millions d’unités à plus de 85 millions. Marche mondial en forte croissance (52%)

On observe que sur les 3 grands marchés matures (Alena, Europe, Japon), les niveaux de production ont été maintenus. Cette hausse de 52% est exclusivement due à l’évolution de la production dans les BRIC et notamment en Chine, qui est passée d’une production de 2 millions de VL en 2000 à plus de 21 millions en 2014 , soit 25% de la production mondiale ! 

Pour les équipementiers, le message est clair : 
L’industrie automobile dans le monde est en croissance : c’est une bonne nouvelle !
Il faut aller chercher la croissance là où elle se trouve : en Chine
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Présentateur
Commentaires de présentation
Si on resserre l’objectif sur l’Europe, vous vous rappelez que le volume globale était stable, passant de 17 Mu à 18 Mu entre 2000 et 2014. On observe deux zones contradictoires en matière de progression : 
l'Europe de l’est qui croit fortement et une Europe du sud (Espagne Italie) qui décroit fortement (-30% pour l’Espagne et -60% pour l’Italie).
Quand à l’Europe de l’Ouest France Allemagne, le contraste est également frappant avec une Allemagne qui fait mieux que résister et un effondrement de la France (-50% qui retrouve presque son niveau de 1963 qui était de 1,66 million d’unités).

Pour les équipementiers français, c’est une catastrophe, seules exceptions la Turquie et la Roumanie, pays ayant une forte présence de Renault, affichent de bonnes progressions.



L’ALLEMAGNE DOMINE LA FILIERE AUTOMOBILE EN EUROPE
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Présentateur
Commentaires de présentation
Le bilan de tout cela, on le retrouve sur ces diagrammes. Ils représentent la valeur de production automobile par pays en pourcentage du total européen, la valeur ajoutée de production et le résultat d’exploitation. 

On observe qu’en 2013, l’Allemagne réalise 50% de la valeur de production de la filière auto de l’Europe, alors que la France tombe à 8% du total. 

Et en résultat d’exploitation, l’Allemagne s’attribue 43% du total européen avec une France en négatif.

Comment en est-on arrivé là?

Que s’est-il passé sur ces 15 dernières années?

 



LES RAISONS DE LA BAISSE
DE LA PRODUCTION AUTOMOBILE FRANCAISE
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Présentateur
Commentaires de présentation
Il y a plein de raisons à cela, mais on va en retenir 5.

La première : l’Euro
La seconde : l’impacte de la crise de 2009
En 3, la délocalisation pour cause de coût du travail
En 4 : le décalage entre la demande et l’offre de production en France
Et en 5 : les politiques publiques sur l’automobile, défavorables en France, plus favorables en Allemagne. 
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MISE EN PLACE D’'UNE MONNAIE UNIQUE
=S

Une monnaie dont le cours est proche de celui du \ /
Deutsch Mark

Une monnaie adaptée a I'économie allemande,
en raison du positionnement haut de gamme de toute son industrie

La France a une structure de coults « a I'allemande » mais le niveau
de gamme de sa production s’apparente a celui de I'Espagne
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Présentateur
Commentaires de présentation
La mise en place de l’Euro dont le cours est proche de celui du mark convient à l’économie allemande mais pas aux économies européennes qui, historiquement, ont une gestion des arbitrages économiques et sociaux plus lâche, ce qui obligeait les pays du sud à des dévaluations permanentes.

L’euro convient à l’Allemagne du fait du positionnement haut de gamme de TOUTE son industrie (automobile et hors automobile) qui fait que les biens fabriqués ont une élasticité prix faible. 
En France et en Italie, il existe aussi des industries premium qui se portent très bien avec l’euro (Ferrari, LVMH) mais en nombre beaucoup trop faible.

Entre 2000 et 2014, les coûts salariaux en France ont augmenté de 14% de plus que leur évolution en Allemagne.�
La France a une structure de coûts « à l’allemande » pour une production dont le niveau de gamme s’apparente à celui de l’Espagne, qui bénéficie de coûts salariaux beaucoup plus bas.
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Présentateur
Commentaires de présentation
Les constructeurs français sont très centrés sur l’Europe et ont donc pris frontalement le choc de la crise de 2009.

La part de marché des constructeurs français en Europe s’est maintenue, peu ou prou, mais étant exposés sur leur milieu de gamme et faisant leur gamme entry hors France, ils ont perdu la moitié de leur production en France (1,3 million d’unités).

Dans le même temps, le groupe VW a maintenu ses ventes en volume, passant de 18% à 26% en Europe.
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Présentateur
Commentaires de présentation
La France et l’Allemagne ont des coûts main-d'œuvre à peu près équivalents. (couleur). 
La part de la main d’œuvre sur le coût unitaire sorti de chaîne d’un véhicule se situe entre 10% et 12%. �La somme des coûts de main d’œuvre sur l’ensemble des fournisseurs tourne entre 20% et 25%.�
Le cout de MO peut donc être estimé à 33%. Sur un pays à cout de MO inférieur de moitié, le gain théorique est de 16.5%. C’est un paramètre significatif sur une stratégie Entry et Gamme moyenne





MAUVAISE ADEQUATION ENTRE LA DEMANDE ET

L'OFFRE DE PRODUCTION FRANCAISE

GAMME « ENTRY » \ J
Succes en France mais production hors de France m
(Slovénie, Slovaquie, Roumanie, Turquie...) <=

(Exemples : Dacia, C1, 107, etc.)

HAUT DE GAMME

Politigue bonus-malus pénalisante
Ecart technologique et d’'image

MILIEU DE GAMME
Spécialité francaise mais segment tres attaqueée
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Présentateur
Commentaires de présentation
Concertation CTRS/PP : très faible en comparaison de l’Allemagne et du Royaume-Uni (voire contresens stratégique d’abandon de l’Industrie pour les services)

Constance dans la législation : exemple du diesel ou du GNV (incentive en 2012 et abandon en 2013)

Evolution des taux de change : baisse de 20% au RU

Système de bonus-malus : l’Etat a, en quelque sorte, subventionné l’importation de véhicules de gammes basses fabriqués hors de France, déstabilisant ainsi le haut de gamme français produit sur le territoire national.

Attitude vis-à-vis de l’automobile : en général, perçue comme décalée, polluante, taxable à l’infini et antisociale en comparaison des transports en communs parés de toutes les vertus sociales et environnementales


QUELLES CONSEQUENCES POUR

LES EQUIPEMENTIERS EN FRANCE ?
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Présentateur
Commentaires de présentation
En l’espace de onze ans, les effectifs ont chuté de 42% ; la baisse a été constante d’année en année.

On voit bien la cohérence entre le chiffre d’affaires de production et les effectifs.

Le chiffre d’affaires des usines françaises d’équipement automobile a été fortement impacté, passant d’un niveau proche de 30 MM en 2004 à un niveau de 15 MM en 2014.

Les primes à la casse mises en place dans seize pays européens, dont la France, dès 2010, ont permis à l’activité de se ressaisir avant une nouvelle chute en 2012 et 2013. Alors, on observe un léger redémarrage en 2014, est-ce le signe d’atteinte du point bas? On l’espère…
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Présentateur
Commentaires de présentation
Evidemment, les équipementiers français, grands ou moins grand, ont pu réagir et, lorsqu'on regarde leur CA mondial - courbe bleue sur le graphe - pour les 6 premiers et que l’on compare au CA France, l’écart est significatif. (FAURECIA – VALEO – TREVES – EFI Automotive - PO – MICHELIN)


LE SECRET DE LA REUSSITE DES EQUIPEMENTIERS
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Présentateur
Commentaires de présentation
Comment ont-ils fait? Ils ont suivit une bonne stratégie, une stratégie obligée qui peut être résumée en 5 points : ��…..�
C’est la stratégie qu’il faut maintenant décliner sur l’ensemble de la filière


LES EQUIPEMENTIERS,

ACTEURS STRATEGIQUES DE LA FILIERE AUTOMOBILE

De simples sous-traitants, les équipementiers sont devenus les
partenaires technologiques et stratégiques des constructeurs

lls sont au CCEUR DE L'INNOVATION :
" plus de 80% du contenu du véhicule sont fournis par les équipementiers
= contribuant a la forte augmentation du taux d’équipements par véhicule

La FIEV les soutient et les accompagne dans leurs ambitions
Elle coordonne les actions en direction de la filiere fournisseur au sein de la PFA

La PFA adresse la problématique de Filiere afin de
redynamiser I'industrie Automobile en France
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Présentateur
Commentaires de présentation
En conclusion,

…1…2…3.

La PFA a été créée en 2009, au plus fort de la crise, elle adresse maintenant la problématique complète de la stratégie de filière, visant à la redynamisation de la filière en France.�
Je passe maintenant la parole à Eric Poyeton, directeur général de la PFA qui va développer l’approche suivie par la PFA pour servir un tel objectif.


UNE FILIERE CONSCIENTE DU CONSTAT
ET

UNIE DANS LA PREPARATION DU FUTUR

Eric POYETON = Directeur énéral

7 décembre 2015
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LE PROGRAMME 2L/100Kms : PFA

UNE VOITURE VERTUEUSE, ACCESSIBELE POUR TOUS & EXPORTAEBLE
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> Resultats obtenus :

> 2013-2030 B
>  Optimisation du rendement véhicule : > 40 dossiers projets
allegement, » Pour un montant de R&D de 420ME€ et des
résistance au roulement, aérodynamique aides publiques de 145 M€
» Optimisation rendement GMP _ . .
3 combustion » Tendance : plus de 60 PME mises a bord
> Hybridation et électrification > 3 démonstrateurs technologiques des

constructeurs au Mondial de Paris 2014
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Connectivité et mobilité




FURCE

LE PROGRAMME FORCE : PFA

FIBRE OPTIMISEE ET REALISTE DE CARBONE ECONOMIQUE

> Programme collaboratif entre Axes de travail pour la Phase 2

industries productrices
utilisatrices et recherche : alternatifs Liamine o

» Lance au sein de la PFA le 13 octobre Additivation +  Amélioration performances mecanigues
2014 Activation +  Preparation a la camhonisation

» En concertation avec ['Union des Optimisation '\ EEIER -
Industries Chimiques systéme | ey Corst norainic..
> Pilotage confié a l'Institut de Recherche
Technologique Jules Veme Industries utilisatrices op
- iF - faurecia
> DbjEEtlf : PFE/N i LeEs mwlrrnrrﬂ'ﬂﬂﬂ-
» Une fibre de carbone & moins de 8 €kg T i Industries productrices £
U B ]
» 250 Gpa, 2500 MPa Eia] AISEMA AT

> Finalisation de la Phase 1 Recherche

le 10 juillet 2015
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LE PROGRAMME

ECOSYSTEME DU VEHICULE AUTONOME

> Lancéle 18 avril 2014

> Mettre sur le marché, d'ici 2020, des vehicules
autonomes pour tous

> Feuille de route 2020, 2020/30, apres 2030

1. Terre d’expérimentation du véhicule autonome
2. Centre de competences en intelligence embarquée
3. Leader en securité des systemes complexes
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DEVELOPPER UN SOCLE
SOLIDE D’ETI ET
SOUTENIR LES PME
INNOVANTES
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LES PME AUTOMOBILE SONT PEU
INTERNATIONALISEES

Panﬁcjlticn réalisée a I"'étranger par les entreprises francaises (2013)

| e
B ETi
I PraESETI

Secteur autamohile Ensemhle de l'industrie manufacturiére

Dans un secteur automobile largement globalise, les PME frangaises sont paradoxalement moins

internationalisées que celles de I'ensemble du secteur industriel




LES PME FRANCAISES SOUFFRENT
D’UN MANQUE DE TAILLE CRITIQUE

Segmentation du secteur automobile Segmentation du secteur automobile
francais par taille d’entreprise (2011) allemand par taille d’entreprise (2012)
Total Total Total Total
1939 entités 104 Mds€ 1314 entités J60Mds€
Hfectif moyen Hfectif moven CA moyen

108 CA moyen 3M¢ 579 27AME

Plus de 250 salariés”

20 5 249 salariés Plus de 250 salariés

50 & 249 salariés
Maoins de 20 salariés

Maoins de 50 salariés

Momhbre Ca, Mombre CA,
d'entreprises d'entreprises

Par rapport a I’Allemagne, la France présente un tissu de PME/ETI automobiles plus éclaté, avec de plus petites
entreprises en moyenne (54ME de CA et 108 salariés contre 274ME et 579 salariés)

La faible taille moyenne des PME/ETI du secteur en France explique en partie le retard en terme
d’internationalisation, et en est également une conséquence

Source: Minstére de FEconomie



DES ATTENTES UNANIMES DES PME & ETI

Ohstacles pergus
par les PME/ETI

Commentaires

Etre soutenu par
Fécosystéme et
« tiré » parles

| constructeyrs |

—~——

Deficit de visihilite et
d’entrainement de la
part des grands
clients francais

Disposer d’'une
capacité a innover

Disposer d’un cadre
financier favorable

Disposer d'un projet
strategicque solide

‘v

Deficit d'acces aux
projets innovants des
constructeurs

‘v

Environnement fiscal

et offre de
financements long
terme

—~———

Deficit de ressources

managériales et
d’appui strategique

»  Des pratiques de
réfé rencerment percues
conin e déséquilibrées
»  fdanque d'échange sur
la stratéqie

» Deficit dlacces a la
Fewille de route des
construcheurs

»  DeEficit de ressources
pour inrover et
difficulté d'aocés qux
appels @ projets
subventionnés

Les pratiques des dorneurs dordre frangeqis sont moins
Favorables en termves de développe ment inte rnational et
dinnovation que celles des grouwpes allermands

» a3 fisoalite duw
patrimoine pése surla
capacité
dlinvestiss emment

v Lle capital
ivestissernent est pen
qctif dawns le secteur
autorrabile
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Qux suiets stratégiques




DEVELOPPER UN SOCLE SOLIDE D’ETI
ET SOUTENIR LES PME INNOVANTES

= Actions prioritaires ;

> BPIFRANCE et la PFA agissant de concert pour que se réalise la consolidation de notre secteur d’activité en
faisant naitre une dizaine de grandes ET| capables de devenir de futurs grands acteurs

> La PFAen tant que référent de la Relation Client-Foumisseur
« Enguéte annuelle comparable a celie dite WRI aux USA et intégrant Ia notion de création de valeur

+ Travaux annuels pour la mise en place d’améliorations collectives

AMELIORER LA QUALITE DES RELATIONS POUR
AUCGMENMTER LES BEMEFICES PERCUS

> Leplan d’action de Développement Intemational de la filiére




FEDERER LE DEVELOPPEMENT DE LA
FILIERE A L'INTERNATIONAL

Un programme d’actions en France et a I'etranger French f "y Fédération des
me; - oy, Industries des
Equipment |/ /o Equipements pour

» Piloté par la FIEV pour I'ensemble de la filiére fournisseurs Sncierian-d BT il eicn oo
> Impliquant les ARIA pour une démarche innervant I'ensemble du territoire

> Permettant de chasser en meute sur des marchés prioritaires : Iran, Chine, Mexique, Maroc, Algérie, Inde, .Allemagne, ...
> Facilitant I'accés a tous les constructeurs, équipementiers et autres partenaires publics ou privés

> |ntégrant des actions concemant chaque phase clef d’'un tel développement

> La force de notre levier - Une priorité confiée a la Fédération des industriels qui ont réussi ce développement

> Permet des rencontres entre équipementiers, des partenariats R1 - R2, des analyses d'opportunités croisées,....

> Exemples d’actions concrétes :
> |nvitations des constructeurs (directions Achats)
» Missions a I'étranger & visites d'usines
> Tech Days avec un grand acteur étranger

> Coopération avec les fédérations d'équipementiers dans les marchés prioritaires




DES
FREMISSEMENTS
QUI INCITENT A
PENSER QU’UN
CERTAIN OPTIMISME
EST PERMIS !
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MISSION DE LA PFA

Consolider et développer les acteurs industriels de
'automobile et des mobilités en France

4000 entités - 500 000 emplois

N



1ERS BENEFICES DES ROAD-MAPS R&D

> Le véritable intérét de tétes de filiére pour des propositions innovantes a permis la sécurisation de
business plans et une confiance accrue des investisseurs.

»Exemple : Création d'une société, Validation en cours d'une levée de fond de 1ME pour une entreprise

> Des confirmations de commandes etiou un CA sécurisé pour des entreprises lauréates du PIA .

> Des 1ers contacts et des visites de PME par des responsables R&D de grands acteurs

> Des vraies réorientations de projets de PME pour répondre a la stratégie de la filiére

»Exemples : Turbo électrique récupérateur d’énergie, Ecoassistance




L’ENQUETE ANNUELLE DE PERFORMANCE
INDUSTRIELLE LE FACTUALISE :

LA COMPETITIVITE PAIE ...

{ Parmi ces entreprises, plus de 350 ont été accompagnées par la PFA et les ARIA)
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UNE DYNAMIQUE EN COURS
D’AMPLIFICATION

Le marche se developpe en Asie mais le vehicule routier reste indispensable
partout

> 30% des déplacements de personnes enwvoiture et autocar pour une distance moyenne respective ment de 17 et 37 km/]

> 80% des déplacements de marchandises pour une distance moyenne de 150 Km/)

L’opportunite du vehicule autonome, econome et connecte doit etre saisie pour
developper un haut de gamme a la frangaise

La Nouvelle France de I’Automobile et des mobilites doit s’appuyer sur :
> Sesatouts . Capacité dinnovation, Qualité de ses ingénieurs, Lean Manufacturing, ..
= &3 réussites de ses éguipementiers devenus acteurs mondialx

= PMotre capacité & développer:

P Lne voix unig, forte des résultats obtenus, influente pour faire bouger notre environnement et ¢'est indispensable

P [es relations de confiance durable qui font que plus de 400 managers et expers travailllent en équipe au sein de |la PRA




ANNEXES
POUVANT SERVIR
D’APPUI POUR Q/R
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DES MOYENS MIS A DISPOSITION :

> Consultants Lean habilites

> 58 a cejour

> Mise a disposition d'outils et d'informations

strategiques :

P Prévisions volumes

Automotive Data Centre

> \/eille technologique

A 1 _

T Cl'en
- Centre de |a Médiation

;?f ‘;ﬂ‘__‘ Centre de Madiation de ls Filiére Automobile

: crm.!f Rétablir lo dialogue
f?‘. 4

> Guides de bonnes pratiques :

» CPBP

- Lean et Conditions de Travail

I E1F ET )
I (]

Guide de Bonnes pratiques
Camrnunication le long de 1a chaine
d'approvislonnement dans le cadre de REACH

ki

> Site dedie aux Compétences & Emplois

A

PLANETE
AUTOMOBILE

=com




ZOOM SUR LES ROAD-MAPS R&D

> Plus de 80 fiches transmises aux ET| et
PME en novembre 2015 :

> Hybridation et électrification
Rendement GMP

Rendement véhicule

Confort véhicules

Connectivité et mobilité intuitive
Réduction empreinte environnementale

Sécurité, ADAS et véhicule autonome

Yy vYY VY VYY

Valorisation des procédés

Macro tendance marché par =
thematique technique

¥

Identification des briques _, .
technologiques existantes et de. =
verrous a lever

\

Etablissement de fiches
& besoins d'innovations »




VALDRIV-PLM VALdriv PLM
PFA

> Contexte et enjeux du PLM

» La bonne donnée pour le bon acteur, au bon endroit et au bon moment, tout
au long du cycle de vie du produit

“HH!M’MH‘I‘I
Architecture
. . | Process Engineering
&
Skills ¥
Product
& ] 1 & Afeer Sales
End of life
: Recycling
Lqr . i
S O

» Favoriser le travail collaboratif autour du produit en entreprise étendue




VALDRIV-PLM VALdriv PLM
PFA

> Qbjectifs et feuille de route du programme

-

- VALdriv PLM : Un programme innovant, ambitieux et complexe (2/2)

| \ v \
- Pn"m‘:rge par Martrise des Time ro Maitrise des
enjelx

VALdriv Ia Valeur Risquies Market Coiits

-

Bénéfices attendus ... un véritable levier de transformation :

~ les processus traversent les organisations et structurent 'entreprise

- la continuité des processus est un incontournable a la réduction des délais
~ un support aux décisions sur la base de données provenant d'un référentiel unique
~ la maitrise de l'intégration des données, leur protection et leur tracabilité

~ la réutilisation des composants, systemes, plateforme ... pour réduire les colts

- la gestion en configuration des données pour limiter les modifications / complexité
~ la continuité numeérique en entreprise étendue
~ la gestion de la connaissance

= réduction des frais de R&D et du délai de planification industrielle




RELATIONS CLIENT-FOURNISSEUR
LES POINTS FORTS

Le Professionnalisme

> Respect des engagements, respect des contrats, respect des regles et principes de la
concurrence loyale. ..

La culture de la qualité de la relation et du respect
mutuel

> Compétence des interlocuteurs, disponibilité, courtoisie

L’Ancienneté de la relation :

> 85% des relations suivies durent depuis plus de 10 ans, dont 75% depuis plus de 15 ans

Ces points forts sont des fondamentaux de [a
refation. lIs sont en général longs et coliteux a mettre

en place.

ATELIERS DOE LAFILIEREAUTOMORBILE FRAMCAISE » 7 juillet 2015 > EQRCF 2014




30 ACTEURS CLEFS IMPLIQUES
POUR DES BENEFICES POUR 4000

LaPFA .

Fondateurs : PSA, Renault, Faurecia, Plastic Omnium, Michelin, Valeo, CCFA, FFC, FIEY, FIM, GPA, SNCP
Deuxiéme cercle : GALIA, Péles Automobiles : ID4ACAR, LUTB, MOV'ED, VEHICULE DU FUTUR

Relais enrégion : Les 14 ARIA (Associations Régionales de I'lndustrie Automobile)

—
Constructeurs Responsabilité de « Téte de
- Filiere »
r =[Des apports indispensables
Equipementiers >1n riile déterminant dans la gouvernance
_ Le cceur du futur de la Filiére
ETI, Autres R1, Grands R2 L >Des attentes fortes

=|Ine présence indirecte dans la gouvernance

Le caur de 'emploi de la Filigre
= s adhérents naturels des ARIA et Phles

PME! TPE! Autres R2= R3+ > L& hesoin exprime dune PFA forte
— - >Lagilité innovante
Points comnuins :

e CA automobiie = 20%
o R&D ot Opérations industrielles en France




RELATION CLIENT-FOURNISSEUR
LES LEVIERS DPAMELIORATION

Les leviers organisationnels

> Donner une perspective a long terme

> Définir clairement les objectifs

Les leviers relationnels
> Une communication implicante : consistance, transparence

> Un partage de la valeur : proactivité, solidarité, partage du progres

Ce sont des leviers sur des perspectives et de 'ordre des « soft skills ».

ATELIERS DOE LAFILIEREAUTOMORBILE FRAMCAISE » 7 juillet 2015 > EQRCF 2014




RELATION CLIENT-FOURNISSEUR
L’EVALUATION DU CPBP

Les questions les mieux notees :

> Délais de paiement (respectés)

> Le client n'applique pas de pénalité unilatérale au fournisseur

Les questions les moins bien notées :

> Effet des négociations sur les contrats en cours (nouvelle piéce)

> Report annulation commande {compensation négociée)

ATELIERS DOE LAFILIEREAUTOMORBILE FRAMCAISE » 7 juillet 2015 > EQRCF 2014

8,0
7.6

9,9
3,8




LA PRISE EN COMPTE DU PASSE :
LA TETE DE FILIERE = UNE DIZAINE D’ACTEURS

En reunissant les 4 composantes u téte de filiere », Ia mise en action de
Fensemble « automobile & mobilités » est possible au sein de la PFA

Les deux _ Les gquatre Les autres Les quatre
constructeurs Equipementiers _ grands autres
francais francais Equipementiers constructeurs

ETI, Autres R1, Grands R2

PME, TPE, Autres R2, R3+




DU CONSTAT DE LA SITUATION A SA
TRADUCTION EN ACTIONS PRIORITAIRES:

Menaces

Colit du travail

Baisse production
en Europe

Hétérogénéité des
politiques
publiques

F aiblesses

Constructeurs

centrés surle
milieu de gamme

Opportunités

Développement de
I"automobile en

Asie

F orces

Capacité
d'innovation

Capacité a faire du
lobbying en parlant
d’une seule voix

Déficit d’ attractivité
de l'industrie et
plus
particuliérement
des PME et ETI

L'industrie revient
au centre des
préoccupations
politiques

Lean Manufacturing

14 ARIA
4 Pbles

L a solidité de nos
formations

d’ingénieurs

Un plan stratégique en deux cycles :

> Cycle 2009-2014 : La start-up PFA, ses «quick wins », son focus R&D et filiéres métiers

> Cycle 2015 — 2018+

- La PFA en mode offensif




SIX PRIORITES D’ACTIONS
&
UN LEVIER

Faire de Pinnovation le moteur de notre développement

Saisir les réglementations, normes et standards comme vecteur de croissance

Développer un socle solide &’ ETI et soutenir les PME innovantes

Coordonner Panticipation des compétences d’aujourd’hui et demain

Ameéliorer durablement la compétitivité industrielle

Amplifier la voix de filiére et renforcer notre attractivité

Construire des refations de confiance durables au sein de fa Filiere




FAIRE DE
L’INNOVATION LE
MOTEUR DE NOTRE
DEVELOPPEMENT




FAIRE DE L’'INNOVATION LE MOTEUR
DE NOTRE DEVELOPPEMENT

> Missions confiees a la PFA ;

- Définir les enjewx prioritaires d’innovation et les communiguer a 'ensemble de nos industriels
> Animer une démarche d’innovations qui soit  |a fois « top -> down » et « bottom -> up »
» Coordonner les acteurs de la Recherche

» Coordonner les programmes prioritaires en s’assurant qu'ils produisent des résultats :
« 207100
+ FORCE
« Vahicule Autonome ! Précompétitif, réglementations et écosysitéme
» VALdriv-PLM

> Etre le catalyseur pour s’assurer que les fondations d’une R&D efficace soient en place :
« Definition du « Zonage themaltigue R&D » de la France Automobhiie
« Soulien & Ia consolidation de la Filiére tests/essais/validation
« Soutien au développement de notre ITE VEDECOM

» 5’assurer de la cohérence et de I'efficacité du soutien de I'Etat aux actions d'innowvation




L’ANIMATION DE L’ECOSYSTEME DE

L’INNOVATION
N\ A
\
\ Position Technique de Filiere Lancement de projets
\ ,=' collaboratifs

B, “’ ’f
‘ Présentation des propositions
aux grands acteurs : Pitch PME

Macro tendance marché par
thématique technique

/

Transfert « gate people »

Identification des briques

Analyse de pertinence PFA avec

technologiques existantes et des
= 'aide des Péles de compétitivité

verrous a lever

bmobile

Solutions technologiques
proposees par le tissu

Indu 21, contactinnovationi@pfa-auto

Etablissement de fiches .

de besoin d'innovation,
« Facteur clé de réeussite »

Les 80 1&res fiches ont été transmises aux ETI et PME en novembre 2015



