


Le marché automobile
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Marché automobile chinois: le marché VP

% En 2014 la Chine a atteint 18 millions immatriculations VP +13%,
% 5&me an 2004, la Chine devient 1°" marché mondial de VP en 2009

s Taux d’équipement faible: 62 veh /1000 habitants, loin derriére les pays développés.

** Avec un faible parc et une forte croissance, la Chine est un marché unique avec

U De fortes disparités géographiques - Une cdte Est trés développée, mais un développement
récent des villes « Tier4,5,6 »

[J Une Production locale de VP

d Une domination des JV: 3 voitures produites localement sur 4 sont des voitures produites
dans le cadre de IV
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Evolution du marché automobile
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Le client chinois VP

Le client chinois est un primo-accédant, jeune avec un haut niveau d’éducation, qui présente
de fortes disparités avec le client européen

I'achat automobile est 'une des dépenses les plus importantes dans la vie d’un chinois, dont le
budget représente en général un an de revenus

la voiture va lui permettre d’accéder a de nouvelles libertés, et surtout d’affirmer son niveau
sur I’échelle sociale au travers du modéle possédeé

'usage est principalement personnel / familial mais plus on monte en gamme plus I’ utilisation
business {officiel) devient importante.

Il se décline differemment selon I’age / niveau social du propriétaire

les 3 générations de clients, specifiques de I'histoire et de la culture
Les « traditionnels »

- Les « post révolution culturelle »
- Les « apres 80's »



Taux d'aquipemant VP

Comparaison marchés VP mondiaux
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Valeurs générationnelles clientele chinoise

Traditionnelle Post revolution culturel
30% R ™ 40%

Génération 50's - 60’s Génération années 70’s

- traditionnel - fashion vs traditionnel

i X
. i
-

“‘ﬂ}?

_?‘_‘ - entreprenant vs reserve
|

= - extraverti vs sérieux

- suivre la masse
- proche de la réalité

- aventure vsrespect des
régles

- harmonie f sécurité

H Post 80's 30% H

Nés a partir de 1980 80’s — issue de la « politique de I'enfant unigue »
- avant-gardiste f trend setter f hédoniste f se différencier tout en restant
dans les limites du groupe

- dgocentrique f ouvert f indépendant f vivre le présent au maximum




Clients chinois et Européens

0,9% 79 LDescllentseunes plutét masculin
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Caractéristiques clients par segment

W Renewers

“ Additional
Buyers

W 1st Time Buyers

Total Market Base Mainstream Premium
{Local Brands) (W Brands) {Premium Brands)

Data source: MCBS China 2013 15



Limitation de la croissance du marché

Key Regions Under the National Air
Pollution Prevention and Control
Act

Data source: MBS{China population census 2010)



% La Chine — Quelques chiffres
** La marché automobile

% Le client

% La réglementation

** Les motorisations



Le contexie politique et reglementaire

+*

s Evolution de la réglementation sur les émissions
d Suivait I'évolution des normes européennes avec un décalage de plus en plus réduit
d Seévérisation trés forte a partir de 2017

*

+ Evolution de la reglementation surla consommation
d Sévérisation trés fortes des normes sur la consommation a partirde 2016
d Objectif d'un CAFC a 5,0 I/100km a I'horizon 2020

*

+ Une politique trés volontariste de développement des véhicules propres (NEV)
d PHEV, BEV, FCEV

d HEV ne sont pas considérés comme des NEV



Réglementation Consommation

d CAFC phase 4 officialisé (12f 2014)
*»  Points clés: COP plus sévére (0.92-:0.96) etBonus Technos off cycle
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Regiementation Consommation

J Bonus "Off Cycle"

o Prises en compte des technologies apportant un gain supérieur en usage client qu'en

homologation
Bonus accordé a ces technologies — le cumul ne pouvant pas dépasser 0,5 |/100km

o Technologies retenues:
o 5TT, Indicateur de changement de rapport en BYM, technologie de tuyau de réfri, récupération d'énergie au freinage

J Les vehicules NEV {nouvelles énergies)
o Bénéficient d'un facteur multiplicatit de 5 a 2 evolutif dans le temps entre 2016 et 2020

Exemple Hybride Plug in



negiementation emission

. Une seule réglementation pour toute la Chine mais avec des dates d'application
difféerentes suivant les provinces:
o Application d'abord a Pékin puis Shanghai et Canton et ...

. La reglementation sur les émissions reprend les normes européennes avec un décalage
dans letemps de 1 a 2 stades
o Tendance a rattraper le temps pour une application de plus en plus rapide aprés I'Europe

o Réglementation actuelle —China 5 {Euro 5) appliqué dans les grandes villes et généralisation
d'ici 2017 au reste de la Chine

J Les évolutions futures — Chine6 / Peking



Situation de Pékin: Tres mauvaise qua
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negiementation emission

. Discussions tres intenses entre BJPB (Pékin) et MEP sur les futures réglementations Chine
pour une application entre 2017 et 2020/2022

o Des préavistres courts entre publication de la norme et application

J Lesenjeux:
o Une oudeux réglementations pour la Chine
o Cycles: FTP (Beijing) ou WLTP {Chine)
o Niveaux de sévérité
o QBD type Europe ou US

] Lestendances
o BIPB et CATARC partisans de passer a des réeglementations basées sur les US

o MEP partisan de suivre plutdt les réglementations européennes



negiementation emission

Le maire de Pekin s'est fortement engage aupres du Président Xl Jin Ping sur la mise en
place d'un plan d'amélioration de |la qualité de I'air ambitieux. Beijing & doit étre |la
réglementation la plus sévere au monde.

Un projet de réglementation Beijing & a ete diffuse en juillet 2014
o prévu en deux phases: Beijing 6a (Janvier 2017) and Beijing 6b {Janvier 2020).
o Proche de Californie LEVIIIL.

o Laréduction de chaque polluant et la contribution doit permettre d'étre 30-50% plus sévere
que les limites Euro 5/6.

Extension a d'autres provinces

o Hebei—Tianjin —Shanghai — Guanzhou (Canton]



Comparaison des limites emissions

Type | 20°C emission test limit

Type VI -7°C emission test limit

130 L e en
120 For Beijing 6a NMHC + Nox, . Euro 6.2 limit is
110 2 hypothesis to be considered 2 still hypothesis
100
G0
&0
o - 1
LEi]
5‘:. -
40
0 U . /
20
10 - COf10  HC(g/km)  NMHC  NOx (g/km)
i}
oy NMHC+MNox THC NMHC [ L3 PRA*10 PRE+11 !gfkm] {Ejkm}
®Euro61 ®Euro62? ®Bejing6a-1 ®Beijing Ga-2 ™ Beijjing 6b MEuro6.1 MEuro6.l W BE'irIﬂE b
Euro 6.1 Eurc 6.2 | Beijing 6a-1 | Beijing 6a-2 | Beijing 6b Euro 6.1 Eurc 6.2 | Beijing 6
CYCLE| MEDC WLTC FTP75 FTP75 FTP75 CYCLE| NMEDC WLTC FTP75
CO (mg/km) 1000 1000 1000 1000 600 CO (g/km)| 15 10 6.2
NMHC+Nox (mg/km)| 128 128 44 31 19 HC (g/km)| 1.8 1.2|
THC (mg/km)| 100| 100]| NMHC (g/km)| 0.2
NMHC (mg/km)| 68 68| NOx (g/km)| 0.2
Nox (mg/km)| 60| 60|
PM (mg/km)| 4.5 4.5| 1.86 1.86| 1.86
PM (#/km)] 6.00E+12| 6.00E+11] 6.00E+11] 6.00E+11] 6.00E+11




Evaporation

¢ Evolution de la procédure:
[ Durée 48h au lieu de 24h avec macération

 Les limites doivent étre respectées pendant toute la vie du véhicule —test aprés I'endurance de
160 000 km

% Limites

3500 0.35 (2g/test for Euro 6 with E10)
2720 0.50
2720-3500 0.75

28



Essai d'endurance - Homologation

&

% Sert a calculer |le coefficient de degradation {DF factor)

*»* Augmentation a 240 000 km {au lieu de 160 000km)

Beiljing 6 theory running

Durability km

China s and Last 0 000 by calculaton
Beijing 6 real running
0 S0000 160000 240000
China 5 and i
Beijing 6 real running Beljing G theory running
m Durability km 160000 240000

29




La Chine actuelle
Héritage du passé et tendances de demain

*

¢ Un passé riche et glorieux

1 Apparition de la civilisation chinoise il ya 5000 ans

1 De nombreuse inventions techniques et culturelles

*

+ Un déclin a partir du XIX siecle
1 De la guerre de 'Opium de 1848 a la derniére guerre civile de 1949

[ La prise du pouvoir du Parti Communiste et le régne du Maoisme pendant 30 ans

1 Le renouveau a partir du déebut des années 80

*

% Unevolonté de redevenir 'Empire du Milieu



Dispositif ORVR

* Les émissions de vapeurs d'essence ne doivent pas dépasser 0.05g/L lors
d'un remplissage

*»* Un équipement spécifiqgue ORVR est nécessaire
** Test non demandé pour les véhicules au GPL ou CNG.

Furaring Loss
Errpissicass

Backgrovmd
Errilssiaans i

1 —
Katialing
Fraissions |
Ciicarral Fuel { . REfL.IE“r'Ig Vapor
Ermissions } :
Hmse _ routed into the
Farmeation canister

Broeathing Loss Frmissions

Ermisgicing
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LC IMarcrie

J Un marche quasi exclusivement essence
o Faibles volumes en diesel essentiellement sur de SUV et MPVY
o Quelgques véhicules aux gaz (CNG) — Taxis principalement

o Du M15 disponible dans quelques régions

. Un marche fortement marque par la cylindrée

o Arrivée du downsizing avec les nouvelles motorisations injection directe suralimentées

d Un marche fortement transmissions automatiques
o Presqu'exclusivement sur les segments et motorisations supérieurs

J Volonté des pouvoirs publics de developper fortement les NEV
o PHEVY (50 km autonomie) — BEV - FEV



Part de marché 2014 de BVA et moteur turbo

%* BVA >97% chez les marques JVs dans le segment D, E

100,0% -

m BVA % - 84.9%
B Turbo % :
80,0% -
60,0% -
50,1%
40,0% - 34,7%
lﬂ'.ﬂ‘:}{r 1 12.5%

0,0% - -
A B C D E
Segment Véhicule
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Nouvelies energies

. Politique tres volontariste pour développer les véhicules nouvelles énergies
o PHEY, BEY, FCV

1 Des incitations fiscales:

o Pour un BEV
= Jusqu'a 55 000 RMB par gouvernement central
= Jusqu'a 55 000 RMB par gouvernement provincial — suivant province
= Plague immatriculation gratuite — SH représente 60 000 RMB

. Des résultats pas a la hauteur des attentes et des efforts



Nouvelles ey Iergies

** Incitations fiscales mises en place en 2013, reconduites en 2015

J 2013 - 2015
Catégor Autonomie en ZEV (km)
atégories
2 100=D<=I150 150=D~=2250 D =250 D =50
BEVY 32 KRMB 45 KRMB 55 KRMB /
PHEY / I I 32 KRMB
d 2016 — 2020
Catéaori Autonomie en ZEY {(km)
atégories
5 100 D<-150 150=D=<-250 D =250 D =50
BEY 2016 25 KRMB 45 KRMB 55 KRMB /
PHEY 2016 / Il Il 30 KRMB
2017-2018 80% du montant 2016

2019-2020

60% du montant 2016




Nouvelles énergies

*

+ Forte croissance en 2014, favorisée par les incitations fiscales mais les volumes
restent faibles

I 154,4% I [ 29.0% ]
Progression du
marcheé NEY
W HEV
mBEV
20411 W PHEV
15 826
6222

2011 2012 2013 2014



Prévision: évolution du moteur turbo
par segment
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Prévision: évolution de cylindrées par segment

14000000 -

12000000 -

10000000

2000000 -

6000000

4000000

2000000

0

Downsizingdans
tous les segments

2015

2021

=301
m2.5-3.0L
m2.0-2.5L
m1.5-2.0L
m1.0-1.5L
m<=10L



La Chine actuelle
Géographie

0 Un pays a l’'échelle d’'un continent

Chine (42me plus grand pays du monde)

AB00 km
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Prévision: Segment B

2021
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Prévision: Segment C

C Seg Distribution by Engine Type C Seg Distribution by Engine Power kW
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Prévision: Segment

D Seg Distribution by Engine Type D Seg Distribution by Engine Power kW
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Les atientes clients
s+ Bruit ACV

d Beaucoup plus critique - sensible aux bruits anxiogénes - risque de casse du moteur.

d Les clients sont trés sensibles aux vibrations au ralenti, accessoire, STT, ...
d Pas"d’envolée” de régime au démarrage.

s Dynamisme

Attente d'une bonne accélération avec un faible enfoncement pedale
Fonctionnement a faibles régimes; voire sous-régimes en BYM

Nombreuses critiques sur la dégradation du brio avec la climatisation.

D OO0

Pour le typage : anticiper les rapports montants pour limiter le régime moteur et donc le
bruit sur des faibles enfoncements pédale (assimilé a de la surconsommation),

# Anticiper dans la course pédale les rétro (les clients n'appuie pas jusqu’au KD).

Tenir compte les conditions extrémes (altitude et température}, en particulier avec
I'orientation prise du downsizing.

o



Les atientes clients

+*

% Consommation
d Comparaison avec la consommation réelle de véhicules similaires

d Ecart avec la consommation homologuée

% Agrément boite auto

d Les passages montants a faibles charges {conditions embouteillages) doivent &tre
transparents, pas d'hésitation

1 Suppression de la fonction STT en embouteillages, vibrations, temps de réponse, ...
+ Passage de vitesses et embrayage boite manuelle
d Interface spécifique a prévoir — Effort et course de I'embrayage

J Possibilité de décoller sans appuyer sur la pédale d'accélérateur {pas de calage).






La CHINE actuelle
Quelques chiffres

O

O

O

O 1.2 milliard de téléphone mobile

O 663 millions d'utilisateurs d'internet

O 280 millions de conducteurs - 84 millions de
véhicules

1 véhicule pour 16 habitants!

Data source: Mational Bureau of Statistics of China, CHMNIC, Ministry of Public Security, S1C



La Chine actuelle
Héritage du passé et tendances de demain

o Une population qui représente 20% de la population mondiale




La Chine actuelle
Répartition de la richesse




La Chine actuelle
Evolution de la croissance

Evolution du PIB 2006 - 2025

12,7%

*7,7% a——°-e1__°__h
R &0 7,3
h7% 7.2% T3% 71% g g0 5o
\ 6,5% 6.3% g 1

% 2,9% 5 7%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014F2013F2016F2017F2018F2019F2020F2021F2022F2023F2024F2025F

Oata source: SIC



Industrie automobile
Le contexte politique et reglementaire

Le fonctionnement en IV :

[ Un constructeur étranger ne peut investir en Chine que dans le cadre d’une JV dont il posséde au
plus 50% des parts

d Le nombre de partenaires chinois pour faire des Jv est limité a2 en VP et 2 en VUL

Part de marche des constructeurs internationaux :

d  Objectif du NDRC: 60% a 75% des volumes seront assurés par des constructeurs chinois, c’est-a-
dire hors des ]V avec des « non chinois »
o Environ 30% actuellement

[ Lesautorités incitent les constructeurs internationaux a aider leurs partenaires chinois a
développer des marques locales

Les taxes a I'importation restent elevees et favorisent toujours trés largement les
productions locales



