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Un leader dans I'énergie et 'environnement ———

Chiffre d'affaires 2008
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Chiffres clés —

_ 83,1 milliards d’euros de chiffres d’affaires en 2008*
_ 11,8 milliards d’euros d’'investissements en 2008
_ 68 400 MW de capacités de production installéees

_ 200 000 collaborateurs dans le monde**
« dont 134 600 dans I'énergie et les services

* et 65 400 dans I'environnement

_ 1 200 chercheurs et experts dans 8 centres de R&D

* Données pro forma non auditées
** au 31 décembre 2008
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Un leader dans I'énergie et 'environnement ———
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Un acteur industriel majeur —
du secteur énergétique

_ Leader dans le gaz en Europe .
o leracheteur
e l°¢"réseau de transport et de distribution
e 2¢me gpérateur de stockage

_ Leader mondial du GNL :
« 1¢"importateur et acheteur en Europe
o 2¢me gpérateur de terminaux méthaniers
» Leader sur le bassin atlantique

_ Leader dans I'électricité :
« 5eme producteur et commercialisateur en Europe
« 2¢me producteur en France
» Leader mondial des producteurs indépendants (IPP*)

Leader européen des services al’énergie

* Independent Power Producers
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Un modele de développement robuste —
et de création de valeur dans la duree

Une Utility au coeur de I'Europe dotée d’'un mix énergétique flexible
et diversifié, et de positions commerciales fortes

Nucléaire, gaz,

Présence sur la ; : Transport,
Convergence energies
y _ « plaque de stockage,
gaz-electricite : renouvelables, o
cuivre » distribution de gaz
charbon, ...

Synergies

+ Energie-

Environnement

Leaderships de compétence mondiaux
pour acceléerer le développement

GNL et
approvisionnement
gaz

Maison des Polytechniciens - 16 décembre 2009 -

Independant Power Services a I'énergie et

: S v Environnement
Production efficacité énergetique
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Une expertise et des compétences unigues ———

_ GDF SUEZ est présent sur I’ensemble de |la chaine de I'énergie,
en électricité et en gaz naturel, de I'amont a l’aval :

» Achat, production et commercialisation de gaz naturel et d’électricité

« Transport, distribution, gestion et developpement de grandes
infrastructures de gaz naturel et d’électricité (réseaux de transport
et de distribution, sites de stockages, terminaux méthaniers)

» Conception et commercialisation des services énergetiques
et de services liés a I'environnement




Organisation opérationnelle de GDF SUEZ
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——

_ Les métiers de GDF SUEZ sont structurés en six branches
d’activités, cing dans I’énergie et une dans I'environnement

Energie France

Energie Europe
& International

Global Gaz
& GNL

Infrastructures

Energie
Services

SUEZ
Environnement

. 10,100
collaborateurs

» Fourniture
de gaz et
d’électricité
en France

* Production
d’électricité
en France

» Services a
I'énergie pour
particuliers

o

- 23,900

collaborateurs

. 3 divisions :
Europe,
Benelux &
Allemagne,
International

* Production
d’électricité
hors de France

* Distribution et
fourniture de

J

- 1,900
collaborateurs

« Exploration et
production

« Approvision-
nement en gaz

* Arbitrage GNL

* Négoce
d’énergie et
fourniture des
grands comptes
en Europe

gaz et

d’électricité

hors de France
\ Yy,

- 17,400
collaborateurs

e Infrastructures
de grand
transport
de gaz

e Terminaux GNL
en France et
au Benelux

» Stockage en
France et a
I'international

* Réseau de
distribution de
gaz en France

- J

. 77,900
collaborateurs

» Gestion de
réseaux urbains
en France et a
I'international

» Gestion
d’installations
énergeétiques,
industrielles et
tertiaires

* Offres
multitechniques
completes

- J

- J

. 65,400
collaborateurs

» Services d’eau
et d’assainis-
sement

* Ingénierie du
traitement de
'eau

» Services de
propreté

- J
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Répartition de la production d’électricité —
en 2008

—— Reépartition par combustible* —— Reépartition par région* ——

Benelux &
50% Allemagne

Gaz naturel Ameérique Reste
du Nord de I'Europe
France @

@

12%
Charbon
Moyen-Orient
& Pacifique
1,7% l Hydroélectricité
Nucléaire
1% 1%

Autres Eolien Biomasse et biogaz

* 100% des capacités des actifs détenus par le Groupe quel que soit le taux de détentions
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Gaz : GDF SUEZ est leader en GNL et a des —
positions strategiques pour I'approvisionnement gaz
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Electricité : GDF SUEZ est le groupe europeen ===

ayant le parc de production électrique hors Europe
le plus important

Capacité de production
électrique (GW)
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(1) Données consolidées
Remarque : données monde non consolidées (100%), a I'exception d’E.ON (au prorata de ce qui est détenu)
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Accroissement de la capacité —
de production gérée

100 GW
—— Répartition électrique instalées* —— /O/
68 GW

dt 28 hors
+ 5,7 +0,2 Europe
Dont :
e Jirau (3,3 GW)

* Estreito (1,1 GW)
’ e Marafiq (2,7 GW)
_ e Ras Laffan (2,7 GW)
60 GW 0,6 + 0,1 - YL/ - Gheco (0,7 GW)
dt 23 hors Europe — - Barka (0,3 GW)
: « Montoir (0,4 GW)
» Combigolfe (0,4 GW)
* Flevo (0,9 GW)
* Wilhelmshaven (0,8 GW)

Branche Division Division Division Services
Energie Benedelux Europe International

France
2007 Cycofos essais Teesside Senoko (3,3 GW) 2008 2013
(0,4 GW) (1.9GW)  First Light (1,4 GW)
Eolien Astoria (0,6 GW) B Nucléaire H Gaz naturel [ Renouvelables
B Charbon et autres

Objectif de 100 GW en 2013 et maintien d'un mix diversifié et équilibre

* A 100% capacités gérées
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45 ans d’expérience dans le nucleaire —

Participation aux premiers réacteurs

a eau pressurisee (REP) en Europe
« BR 3(1962-1987)
« Chooz A (1967-1991)

Exploitation performante et stre de 7 réacteurs
nucléaires a Tihange et Doel (Belgique)

_ Capacités nucléaires détenues : 5 930 MW
4060 MW en Belgique
« 1170 MW en France (Chooz B, Tricastin)
e 700 MW en Allemagne (Gundremmingen B et C,
Unterweser et Krimmel)

_ Participation dans l'usine d’enrichissement
d’uranium Eurodif (Tricastin) — Georges Besse |l

_ Indépendance par rapport aux fournisseurs Doel



Nos marques fortes du nucléaire

« Exploitation

e Conception et construction

 Maintenance,
gestion des déchets

et démantelement
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——

ELECTRABEL

TRACTEBEL ENGINEERING
AXIMA

INEO

LABORELEC

FABRICOM

ENDEL

OMEGA CONCEPT
TECNUBEL
TRANSNUBEL
SYNATOM



Vision nucléaire du Groupe GDF SUEZ = s

_ Installations existantes
» Exploiter, avec une priorité absolue pour la slreté, les unités aussi
longtemps que les conditions techniques et économiques le permettent
* Mise en ceuvre de la décision du Gouvernement belge de prolonger la
durée d’exploitation des unités de Doel 1, 2 et Tihange 1 de 40 a 50 ans

_ Nouvelles capacites
» Détenir et exploiter des centrales nucléaires de 3¢me génération
a I'horizon 2020
» Forte sélectivité du Groupe dans les différents projets
* Europe : maintenir a long terme la part actuelle du nucléaire
dans le portefeuille du Groupe
» Hors Europe : se développer sur ses marchés-clés

_ Ingénierie et services
» Soutenir le développement du Groupe
« Participer activement aux grands projets nucléaires
pour des clients externes
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Des projets nucléaires ambitieux —

_ France
 Participation en qualité de partenaire associé au 2¢me EPR a Penly avec EDF
» Discussions en cours avec EDF
 Soutien de I'Etat dans la volonté du Groupe d’étre reconnu maitre d’ceuvre
et exploitant du prochain EPR en France
» Participation dans l'usine d’enrichissement d’'uranium Georges Besse Il
(Areva)

_ Roumanie
» Lancement du projet de 2 réacteurs CANDU — 2 x 720MW a Cernavoda
e Debut de la construction prévue en 2010 pour une mise en service en 2016
» Partenaires : Arcelor-Mittal, CEZ, ENEL, Iberdrola, RWE, SNN
» Participation GDF SUEZ : 9,15 %

_ Royaume-Uni
e Consortium GDF SUEZ / Iberdrola / SSE
* Ambition : 3 600 MW - Mise en service a partir de 2015
» Acquisition d’une option d’achat d’un terrain de la Nuclear Discommissioning
Authority (NDA) adjacent a Sellafield
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Des projets nucléaires ambitieux (suite) —

_ Emirats Arabes Unis
o Partenariat GDF SUEZ — EDF — Total — Areva
* Remise d’'une offre pour la construction et I'exploitation de 4 réacteurs EPR

_ Contacts avec des autorités ou exploitants
 En Europe : Hongrie, Italie, Pologne...
 Hors Europe : Brésil, Chili, Etats-Unis, Thailande...

_ La branche GDF SUEZ Services al’énergie impliquée

dans de nombreux projets
» Georges Besse Il, Flamanville 3, ITER, démantelement de Brennilis...
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Recherche & Développement —

_ Principaux axes
« Amélioration des performances et de la slreté des réacteurs existants
 Démantélement, déclassement, gestion et stockage des déchets
» Technologies nouvelles : réacteurs de 4¢me génération, fusion

_ Accords globaux avec des centres de recherche
« CEA
e SCKeCEN

_ Soutien des initiatives internationales
» Sustainable Nuclear Energy Technology Platform (SNETP)



Reprendre la parole en Belgique

http://www.forumnucleaire.be

Film de la campagne TV/Cinéma
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Conclusions =

Le nucléaire est une partie de la solution pour faire face aux défis
énergétiques futurs

La slreté nucléaire est la priorité absolue en toutes circonstances

GDF SUEZ a démontré sa capacité a déetenir et exploiter des centrales
nucléaires de maniere efficace et slre

GDF SUEZ s’engage a :
Détenir et exploiter des centrales nucléaires de 3¢™me génération a I'horizon 2020
« Maintenir a long terme la part occupée actuellement par I'énergie nucléaire
dans son portefeuille
« Etre trés sélectif quant au choix de ses projets et investissements nucléaires
* Mettre en évidence le savoir-faire nucléaire du Groupe et sa spécificité

Pour relever ces défis dans son business nucléaire, GDF SUEZ doit :
o Attirer et conserver des collaborateurs talentueux
o Stimuler ses efforts en matiere de R&D
« Ameéliorer la connaissance et I'acceptation du nucléaire aupres du grand public



